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RESUMEN: En esta ponencia presento una parte de los resslti andlisis critico '
de un documento sobre lineamientos en competem@aséricas para la educaciéon
superior colombiana, publicado en 2011 por el Mamie de Educacién Nacional. Este
analisis hace parte de una investigacion en toitne discursos sobre la estandarizacion
de competencias comunicativas en la educacion isupdel pais. Para el andlisis,
propongo una perspectiva foucaultiana que pernasgiftar las practicas discursivas y
el orden del discurso que atraviesan al texto zeddi. La tesis que orienta esta
propuesta es que la estandarizacion de competemeciasa educacién superior
colombiana hace parte de una estrategia gubernahpara articular la inspeccion y
vigilancia del Estado en las tendencias educativasdiales, en vista de la insercion del
pais en dindmicas econdmicas de las sociedadesorteolcen las que estamos
deviniendo. Esa estrategia requiere de cierto dipcsujetos flexibles y autonomos,
capaces de adaptarse y reactualizarse en un meataalal incierto, que cambia al
ritmo acelerado del desarrollo tecnolégico y clesti

PALABRAS CLAVE: Estandarizacion; educacion superior colombiana;lissma

critico del discurso.

Introduccién

En los ultimos afios ha surgido upaeocupacionparticular por la formacion y
evaluacion de competencias en la educacion supsriombiana. Podemos evidenciar
esta preocupacion, por lo menos, en dos ambitasirdisos: en primer lugar, en las
entidades estatales encargadas de monitorear ittactalle la educacion, que han
producido un conjunto de discursos para orientarewaluar la formacién de
competencias en la educaciéon superior. En segwwdo,len las universidades, donde

han empezado a proliferar discursos de diversopgpa legitimar, justificar o incitar el
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despliegue de estrategias educativas para el fontentompetencias genéricas, como
la lectura critica y la comunicacién escrita. Comecemos mas adelante, estos ambitos
se conectan con el ambito internacional, en el spidhan producido una serie de
documentos con la finalidad de formular este tipaccdmpetencias, en el marco de un
“aprendizaje para toda la vida”. En esta poneno@daré en detalle un documento del
primer ambito: Propuesta de lineamientos para la formacion por petancias en
educacion superiofMEN, 2011), con el propésito de dilucidar los adissos que
actualmente condicionan las practicas pedagogitéasseuniversidades colombianas en

torno a las competencias de los estudiantes.

La perspectiva que he elegido es el Analisis @ritlel Discurso (ACD), interpretado
desde una mirada foucaultiana, particularmenteediesdocion de critica y de orden del
discurso del autor francé<En términos generales, entiendo la critica comarabajo
de interrogacion de las evidencias. Esto implicaamar los fendmenos investigados
como hechos dados, sino, en primer lugar, interregarocedencia, prestar atencion a
su contingencia historica. De acuerdo con Horkheiomga practica critica cuestiona, en
primer lugar, la concepcion segun la cual el muesaina suma de facticidades: “el
mundo existe y debe ser aceptado” (Horkheimer, 2008233). Frente a esa
concepcion, el pensador critico muestra que lobd®gaue en una actitud acritica se
asumen como dados, estan siendo producidos sooignie dos modos: “por el
caracter histérico del objeto percibido y por abcéer histérico del 6rgano percipiente”
(Horkheimer, 2008, p. 233). En consonancia con eetecepcion general, tomo la
nocion de critica de Foucault como un analisis atelimites y como una actitud o
manera de ser frente a nuestro presente: actitadalesis y reflexion permanente sobre
los limites de lo que pensamos, hacemos y deciBrosste sentido, un andlisis critico
es un analisis de dos cosas: de los limites quesarconstitucion de lo que somos,
excede la racionalidad politica en el ejerciciomtder (Foucault, 1991); y, ademas, de
como podemos franquear esos limites para pensagr ha decir de otro modo
(Foucault, 1999, p. 348).

Por otra parte, asumiré que un analisis textuakrogp permite hacer inferencias sobre

las practicas discursivas que condicionan la pradag circulacion y consumo de los

! Por cuestiones de extensién no puedo precisastifigar esta propuesta metodolégica. Pero dicha
argumentacion hace parte del articulo que da cukenias resultados de la investigacion.
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textos, y sobre las relaciones de poder inmanenesas practicas discursivas. A partir

de una interpretacion de la leccion inaugural dackalt en elCollege de France
(Foucault, 1992),entiendo orden del discursocomo el conjunto de practicas y
relaciones de poder ejercidas sobre los discuysasraves de ellos, con el fin de dirigir

su produccion, circulaciéon y consumo en un ambistitucional especifico. Teniendo

en cuenta estas precisiones conceptuales, un AGfedena perspectiva foucaultiana
implica analizar el texto para descifrar las padidiscursivas de las que hace parte y,

que, a su vez, determinan y son determinadas porden del discurso en un ambito ‘
institucional especifico. Descifrar un orden dedcdrso permite vislumbrar el tipo de
saberes, practicas o técnicas que pretenden eféeteerdad y de poder, y el tipo de

sujetos que configuran estas redes de saber-podicheo ambito.

Para hacer una interpretacion de los textos ea dgidtorden del discurso del que hacen
parte, tenemos que prestar especial atencion sigagentes elementos o focos: a) La
intertextualidad explicita e implicita. b) Las fimees estratégicas del texto, explicitas e
implicitas. c) Las posiciones jerarquicas de gusgmeducen y consumen los textos. d)
Las formas de enunciar a ciertos sujetos, espesména aquellos sobre los que se
ejerce poder. e) Las formas de enunciar ciertosreaty su funcion en las relaciones de
poder: justificar, respaldar, producir verdad, oate etc. f) Las formas de enunciar
procedimientos o técnicas de poder como tal. Loterianes elementos y sus
interacciones son mas facilmente visibles en elis&oncreto del documento, en el
que utilizaré algunas estrategias de analisis aéxtumo: la identificacion de estrategias
argumentativas, de relaciones textuales internasddeumento, los énfasis y las
omisiones, la reiteracién de palabras y referetitages, los recursos a la autoridad y las

metéforas predominantes.

Andlisis critico del documento: regimenes de conttoy estandarizacion de la

poblacidn estudiantil en la educacion superior colobiana

El analisis critico que aqui propongo esté oriemfaal la siguiente interpretacion: en el
documento seleccionado puede evidenciarse unaotensntre dos regimenes
educativos, representados como lo viejo y lo nuevo la educacién superior
colombiana. Esta tension puede explicarse si sad#ia que el documento cumple una

funcién estratégica en un momento de reconfiguradi fuerzas, en el que el Estado
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busca asegurar su papel de inspeccién y vigilaaldiampo que consolida su insercion
en las tendencias educativas mundiales; y quasdisuiciones de educacion superior se
consolidan como organizaciones empresariales goend@sponder a unos criterios de
pertinencia y calidad monitoreados por el Estadfyngionales a un tipo de sociedad
por venir. En esta reconfiguracion de fuerzas,uevo se representa discursivamente a
través de ciertos énfasis y presupuestos: el Esslor del experto en relacion con el
gobierno; la legitimacion de las practicas gubematales por medio de un diagnéstico
reflexivo sobre el presente, con pretensiones der ry objetividad; la valoracion
positiva de la critica, la innovacion, la autonomia flexibilidad; la representacion de
los individuos como sujetos autbnomos y critic@maces de adaptarse a condiciones
inciertas y cambiantes, y de trabajar en equipa;tsansversalidad de la formacion, que
tiende a difuminar las fronteras entre disciplireagre los niveles del sistema educativo,
y entre el aparato educativo y el sector productleoque hace que se resalte la
formacion permanente, el aprendizaje a lo largtadeda, la internacionalizacién y la
movilidad. En cuanto a lo viejo, sobrevive como lajgc a través de técnicas
disciplinarias, como el examen, y de un orden g&luwiso académico, que sostiene las

practicas, codigos y rituales de la escritura aTech.

En medio de esta tension, hay un tipo de sujet@s rgquiere la nueva economia
globalizada. Esta se basa en el desarrollo aceleyacbntinuo de conocimientos y
tecnologias, especialmente las tecnologias de niaftdbn y comunicacion, que
difuminan las antiguas fronteras (entre nacionegrcados, saberes y sistemas
educativos) y convierten el conocimiento en unaviemialmente infinita, abierta a la
poblacion y reactualizable constantemente. Pamexsinomia es necesario, entonces,
gestionar sujetos flexibles, criticos, innovadoresitobnomos, capaces de reactualizarse
y adaptar sus competencias al ritmo de los candriad mercado laboral, y de trabajar
en equipo. Estos sujetos ya no son proletarios fuerza de trabajo sera explotada por
las industrias, sino empresarios que se autogestigpracumulan capital humano, para
generar nuevas inversiones o rentas futuras. Sigoi& interpretacion de Deleuze en
el Post-scriptum sobre las sociedades de contubilizaré aqui una metafora para

analizar este tipo de subjetividades: dispositiidsrmaticos, que generan nuevas

2 En razon de la extension, no entraré en esteailumto, pero este es parte del andlisis expuesed e
articulo mencionado en un pie de pagina anterior.
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aplicaciones y reactualizaciones de sus “softwpegthanentemente, y que son maoviles
y se mantienendh lin€' sin necesidad de emplazarse en un solo territ@raeion,
Estado, familia, institucion o empresa). Las ursidades, pues, ofrecen un servicio de
desarrollo de capital humano a sus clientes (e, dacpoblacion estudiantil y sus
familias), cuya calidad controla el Estado mediantmitoreo y pruebas estandarizadas,
qgue permiten visualizar los movimientos continuedalpoblaciéon y sus competencias

para el mercado laboral.
Lo viejo y lo nuevo

La Propuesta de lineamientasiliza dos verbos para enunciar su principal psito

discursivo: “describir” y “presentar”. No obstangey titulo apunta a que su funcion es,
mas bien, proponer unas lineas de accion a lasugishes de educacion superior.
Empero, el documento no explicita el o los autoremantiene, mas bien, un tono
impersonal e institucional a lo largo del texto,sne&rcano a una autoria institucional
gue a una propuesta de algun ciudadano partididf@res, sin embargo, un texto de
politica educativa ni una cartilla de estandarepipmente dichos, como los producidos
por el MEN para la educacion basica y media en 2Q@®e trata de un discurso

descriptivo, propositivo o prescriptivo?

El antecedente inmediato del documento, que esmmexplicita, es una formulacion
de competencias genéricas para la educacion sgpgue llevdé a cabo un grupo de
“reconocidos miembros de la comunidad académicemalc convocados por el MEN”
(MEN, 2011, p. 1). Esta comision identificO cuagmndes grupos de competencias
genéricas: comunicacion en lengua materna y erlestgua internacional, pensamiento
matematico, ciudadania, y ciencia, tecnologia y ejwarde la informacion. El

documento pretende continuar la tarea que inid® @sipo de académicos en 2008:

Una vez construida esta definicion de competergaaa educacion superior, se planted
la necesidad de establecer unos estandares de amsingtar a como se hizo la
definicion de estandares nacionales para la educd@sica y media. En la reflexion
que se desarroll6 en torno a esta idea, se llégéa@nclusion de que, actualmente, no se
cuenta con informacidn suficiente para establegéles serian los niveles de desarrollo
de competencias genéricas en educacién superioasth donde se debe o se puede

esperar que se desarrollen. Para poder avanzateedieccion es necesario, en primera
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instancia, producir una descripcion de las compésrgenéricas que permita, a la vez,
dar lineamientos para orientar el desarrollo de dampetencias genéricas en las
instituciones de educacion superior y definir lEsreentos basicos para su evaluacion
en términos de desempefios concretos. El objetdairlmento es precisamente ese,
presentar desempefios observables correspondietasscampetencias genéricas que
fueron identificadas como de alta prioridad paréofanacion en educacion superior en

el contexto colombian@EN, 2011, pp. 1y 2).

Quiero analizar varios elementos de este fragmesitdocumento pretende basar su
pertinencia en unaecesidadpreviamente identificada por el grupo de acadésnico
convocados por el MEN. Esta necesidad se articulaaasegunda necesidad: la de
producir una descripcién de las competencias prexMide identificadas. La union de
ambas necesidades da como resultado la descriggeidasempefios observables, con el
fin de avanzar en la formulacion de estandaresamepetencias para la educacion
superior. EI documento explicita, por comparacilanyelacion con la estrategia del
MEN de establecer estdndares de competencias @@&dutacion basica y media. En
suma, el objetivo del documento es aportar a leategfia del MEN de establecer
estandares para la educacion superior, tal corhzéocon la educacion basica y media.
Y este aporte se pretende basar en una necesidazhgtante, no es explicito en qué se

basa o como se explica esa necesidad identificada.

Esto tal vez se aclara si se conecta el proposfbticto del documento con el primer

parrafo del texto:

Desde el afio 2008 el Ministerio de Educacion Naidra emprendido acciones
tendientes a la formulacién de competencias geagrio transversales a todos los
nucleos de formacion en educacion superior, quibipten un monitoreo de la calidad

de la educacion superior en el pais y que puedastittorse en el elemento articulador

de todos los niveles educativos: inicial, basicedimy superiofMEN, 2011, p. 1).

En este parrafo identifico algunos efectos esperatih documento, que se pueden
asimilar y complementar con los enunciados en aiafia previamente expuesto: la
descripcion de desempefios de las competenciasagEngermitenonitorearla calidad

de la educacion superior grticular los niveles educativos. Si conecto estos efectos

esperados del documento con los enunciados emoepatrafo, puedo inferir que esa
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funcion de monitoreo y de articulacion se conceidineamientosy evaluacionde

desempefos. Asi, al describir los desempefios dedagetencias genéricas, las
instituciones de educacion superior puedecibir lineamientos del Estado sobre la
formacion de estas competencias y el Estado puaaag si esas instituciones estan
brindando formacion de calidad a sus estudiantegmninos de esas competencias.
Con ello, el Estado puede cumplir una parte deusicibn de monitoreo y puede
consolidar su estrategia de articular todos lo®les/ educativos en la formacion y

evaluacion por competencias.

De lo anterior concluyo que el documento analizeglestratégico para esos propositos.
Entonces, aunque sea un documento con pretensi@sesiptivas, su funcion en el
contexto de las estrategias de gobierno del Estadéacilitar la prescripcion a las
instituciones de educacion superior. Es en esteomlonde interpreto que la propuesta
pretende unos alcances normativos, que se puedenatzar a través del monitoreo vy,
particularmente, la evaluacion. Si se tenemos emntauque en 2009 se habian
promulgado la Ley 1324 y el Decreto 3963 que reglataron la obligatoriedad de las
pruebas de Estado para todos los estudiantes péxangraduarse del pregrado, este
documento se constituye en bisagra para la presmipde desempefios en
competencias genéricas que puedan ser mediblesamesite a través de las pruebas
de Estado. Recordemos aqui que el Decreto 39a3exstalas pruebas de Estado como
examenes estandarizados externos y masivos. Noorgsersdente, pues, que la
formulacién de desempefios se enuncie como unaidadestada a la necesidad de
formular estandares. Se trata de una accion nézetartro de la estrategia del Estado
de establecer sus funciones de ‘“inspeccién y vigildd mediante los examenes
estandarizados, a lo largo de los niveles delmsteducativo colombiano.

Hay, no obstante, otmraecesidacenunciada en el documento, esta vez con una funcién

de legitimacioén o justificacion. Veamos:

La apuesta por competencias genéricas que seasvdraales a todos los niveles
educativos y a los diferentes énfasis y prograneaidnacion es una respuesta a las
necesidades de la sociedad actual. El aprendiaagetpda la vida, la comprensién de
contextos y situaciones que exige la toma de dwmsiargumentada, las posibilidades

de analisis y de critica ante diversos enunciasibhan identificado como competencias
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que deben ser fuertemente desarrolladas ante &liay@e estado de las tecnologias de
la informacion y la comunicacion y el vertiginoseaace de los conocimientos sobre
aquellos aspectos que demanda la sociedad detlwesprofesionales, universitarios,

técnicos o tecnélogdEN, 2011, p. 1).

En este caso, se trata de una validacion de laupstg con base en la enunciacién de
unas necesidades de la sociedad actual. Esta detes presenta como una condicidon
imperativa sobre las acciones formativas, a tral&wun “deber ser” que no recae
personalmente en ningun agente visible. Simplenlasteompetencias enunciadas son
“‘competencias que deben ser fuertemente desamsflapor las condiciones que
“demanda la sociedad”. Aunque no parezca un paedfomentativo explicito, por la
ausencia de marcadores textuales de premisa ous@rclo de verbos que lo denoten,
estamos frente a un modo de argumentacion impljgites pretende fundamentar una
“apuesta”, la que es el objeto de documento, es tsmadencias”, que se refieren a las
“demandas” o “exigencias” de la sociedad actual. dBias palabras, el argumento
pretende que el lector asuma la propuesta de cempas geneéricas con base en unas
condiciones que deberian serle evidentes, en faatticipa de, 0 presencia, esas
condiciones de la sociedad actual. ;Como se perieiuthdamentar esas evidencias?

¢ Por qué el lector deberia aceptarlas?

El documento presenta un par de enunciados queepuddr pistas sobre estas

preguntas:

Cada vez se reconoce mas la necesidad de una fobmeaceducacion superior que sea
pertinente para la sociedad, por ello la formuladi® competencias genéricas, que
derivan en otras mas especializadas, constituy@raonte de acciones de formacion
deseables en educacion superior y a la vez soefarente de gran importancia para
poder monitorear la calidad de la formacion en sollis programas académicos de
pregraddMEN, 2011, p. 1).

Una identificacion inicial de competencias genéripara educacion superior en el pais,
se elaboro a partir de una reflexién por parteegdemocidos miembros de la comunidad
académica nacional, convocados por el MEN, quieedisaron el estado del arte en

esta materia y seleccionaron aquellas competequmsesponden a las exigencias que

demanda la sociedad de la formacion profesiM&N, 2011, p. 1).
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En el primer fragmento encuentro una forma de agptation similar a la antes
sefialada, pero esta vez explicitamente pretendeader una consecuencia de unas
condiciones que le anteceden (lo que estad sefigad@l conector “por ello”): la
formulacién de competencias genéricas se justffarala necesidadde una formacion
profesionalpertinentepara la sociedad (se sobreentiende que es ladadcaetual en la
gue vivimos). De esta necesidad se pretendenrifes consecuencias ulteriores: dar
lineamientos sobre acciones de formacion desegljedermonitorear la calidad de la
formacion. Se trata, pues, de una necesidad queodsrg al Estado para ejercer

direccionamiento y monitoreo sobre las institucgde educacion superior.

Hasta aqui he analizado, entonces, dos tipos deufacion denecesidadesuna
necesidadnternaa las estrategias de gobierno sobre el aparatadn, formulada en
términos de articulacion y estandarizacion, paranehitoreo de la calidad. Y una
necesidad que justifica las acciones de monitorestgndarizacion por parte del Estado
al responder a exigenciagternas demandadas por la sociedad actual. En esta fdema
argumentacion se destacan dos aspectos, que cuonpefuncion similar: se busca
ganar la aceptacion del lector con base en antetmdque se presentan imperativos,
necesarios, que casi obligan a la aceptacion. dnosantecedentes puestos por las
estrategias de gobierno previas, conectadas a tableasmiento del discurso de
competencias en la educacion superior colombiaamaly estandarizacion por medio de
examenes y formulaciones de expertos. Las otrapr&mnisas puestas por la sociedad,
frente a las cuales el Estado “responde”. El Estpdes, despliega unas estrategias de
gobierno, pero lo hace basado en exigencias esterakcionadas con la “sociedad
actual” en la que gobierna. Estas condiciones saados en que el documento
fundamenta su alcance como préactica discursivananrelacion de poder previa, es
decir, pretende efectos en su uso con base enosdgiones de produccion. De esta
manera el documento se presenta como una pragipader, pero no arbitraria, sino

basada en razones, que cualquier lector razonabkrid aceptar.

Lo anterior podria evidenciarse en una expresidnoctcada vez se reconoce mas la
necesidad”, que apela a una virtual mayoria o antido comun”. Pero ese imperativo,
reitero, no se presenta como una imposicion arlgdtraino como una necesidad

identificada razonablemente. De ahi la importanighsegundo fragmento analizado.
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Alli se cristaliza la justificacién de las necesids: el Estado convoca a un grupo de
expertos aeflexionarpara asesorarlo en la formulacion de estandaresrdpetencias
geneéricas. Estos, en tanto expertos, fundamentasesoria al Estado en un “estado del
arte”, una suerte de diagnostico reflexivo congrsibnes de rigurosidad, que permite
responder a las “exigencias que demanda la socidflaekperto, en suma, investiga en
las fuentes de su dominio qué legitima esas neassdplanteadas por el Estado.

Paso a interpretar criticamente varias cosas emcast en el documento. Este evidencia
unas relaciones entre saber y poder, personificadasl Estado y en el grupo de
expertos que lo asesoran. El documento mismo edtads de ese papel asesor del
experto, que pretende generar efectos de legittmacle unas estrategias
gubernamentales, en este caso, de monitoreo ydesizarcion, con base en un
diagnostico reflexivo del presente. Esta relaciartipular entre el gobierno y el experto
puede interpretarse, en términos de Foucault, con@oactitud moderna, critica (ver
antes la nocion deritica), en la que la reflexion razonada se dirige atg@mée en el que
vivimos y sefiala las condiciones para actuar yrdétd obstante, ese diagnéstico
critico del presente se da en un discurso conafqutetendidos en imperativo, para
regular y monitorear las practicas y discursos athums en la educacion superior. Para
lograr ese efecto, el discurso se presenta coexesariodadas las condiciones
presentes diagnosticadas. Entonces, la actitudacdkpresada en el documento queda
inmediatamente limitada por el ejercicio del poderel orden del discurso en el que
aparece. El documento pretende que aceptemosttagegms de gobierno con base en
una necesidad, es decir, en la sociedad actualdioroamo unfactum esta es la
sociedad actual, por lo tanto hay que aceptarsyander a sus demandas. Recordemos
que la critica, no obstante, es un trabajo de xiéfte sobre los limites, no para
aceptarlos sin mas sino para desnaturalizarlos strarocomo las cosas podrian ser de

otro modo.

Ademas, el “estado del arte” cuenta con un sesgupajieico, evidente en las
referencias usadas en el documento. De las veatitccaitas referidas en el documento,
diecinueve son de documentos producidos en el mamgtosajon, la mayoria en
Australia y otras cuantas en Estados Unidos y gldRénido. Frente a estas diecinueve

citas, en cambio, solo cuatro son de documentodupidos en Colombia, todos de
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caracter oficial. Estas veinticuatro citas son asatbmo soporte de la descripcion de
las competencias genéricas, es decir, funcionaro camgumentos de autoridad para
cumplir el propésito principal del documento. Dadbe trasfondo de autoridad, ubicada
geopoliticamente en el mundo anglosdjduedan dudas sobre la “imparcialidad” del
estado del arte que soporta el establecimientoedesidades para el gobierno de la
educacién en el pais. ¢Se trata de necesidadegriast, “objetivas”, identificadas al

margen de posiciones politicas?

No es extrafio que la misma estrategia argumentqtieadentifiqué en el documento
sea compartida por varios de los textos que conmpeholetin informativo no. 18e
2009. Este boletin se produjo en la coyuntura déotmulacion de competencias
genéricas para la educacion superior, tras un Redst mismo afio en el que el Estado
establecio la obligatoriedad de las pruebas estaadas de competencias en este
ambito. Veamos algunos fragmentos en los que skemsian rasgos argumentativos

similares:

Con la formulacion de estas cuatro competenciagérigas se busceesponder a las
necesidadeslel mundo globalizado en el que las distanciabase acortado con los
medios de comunicacion y de transporte, las fragteconémicas y laborales tienden a
difuminarse y la educacion busca cada vez con o&gd la internacionalizacion de los

saberes, las profesiones, las titulaciones y lasades de trabajMEN, 2009b, p.
2).

“La frontera entre los saberes es cada vez mae t@on ejemplo, cuando se habla de
biotecnologia se mezclan Medicina e Ingenieriadésr, el conocimiento no es un
contenido que se puede empaquetar en un contereslam tejido de saberes que
permite generar un nuevo conocimiento, el cuahdgieasi, resulta infinito. Es por ello
que las universidades sstan viendo abocadastransformar sus curriculos”. Con esta
ilustracién la profesora Miriam Ochoa Piedrahitgplia la razén por la cual la
educacibérestd obligadaa brindar a los individuos elementos para que puageender
alo largo de la viddMEN, 2009b, p. 3).

% para esta parte remito a trabajos previos sobterslepto de geopolitica de la escritura acadéenica
estudios de ACD sobre universidades colombiander §013), Santos (2013).
* Todas las expresiones en cursiva en las citagsignen son resaltadas por el autor.
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Partiendo de dichdiagndéstico una Comision se propuso identificar asmpetencias
necesariaen el campo laboral que se ensefiaban precariaeemeescuelgustificar
por qué dichas habilidades eran indispensableomunicar los resultados las

comunidades académicas y corporatif&N, 2009b, p. 4).

El Consejo ha propuesto a los paises miembros weconte Competencias clave que
contribuirdn a lograr “una economia basada en rb@miento, con mas y mejores
empleos y cohesion social”. Esteandato politicose constituye en la respuesta del
Consejo a las aceleradas transformaciones del miatdwoal, como resultado de la
internacionalizacion de las economias, la globaliray la falta de mano de obra

calificada paraesponder a las nuevas demandisk=EN, 2009b, p. 5).

Las competencias se constituyen en uno de esos@jasnes, dado que permiten la
articulacion entre niveles y sistemas educativos, y por coreige, facilitan la

movilidad de estudiantes y docentes, asi como fia@pacacion y el reconocimiento de
titulaciones [...] Las competencias genéricas soneliapl que permitiran a los

ciudadanosadaptarsea los desafios que le presenta la sociedad cadéMEN,
2009b, p. 6).

Estos fragmentos estan tomados de diferentes lagidel boletin: el primero es de la
editorial, el segundo de una entrevista realizadasade las expertas consultadas por el
MEN para la formulacion de las competencias geagrien 2008, el tercero de un
articulo que resefia el proceso de formulacién dapetencias para la educacion
superior de Estados Unidos por parte de@a&ANSel cuarto de un articulo que resefa el
proceso de formulacién de “competencias clave” pagainiversidades europeas en el
Consejo de Lisboa, y el quinto de un articulo geseiia las competencias genéricas
identificadas en el Proyecto Tuning Latinoamériease a que se trata de diferentes
contextos (nacional, latinoamericano, norteamedgcaeuropeo), todos los textos
utilizan estrategias argumentativas similaresuselen términos parecidos o del mismo
campo semantico (sefialados en cursiva). En ellfisr@ulacion estatal o internacional
de competencias genéricas se presenta como ungesés@ la necesidad demandada
por la sociedad actual, y diagnosticada, justifcgd comunicada por grupos de
expertos; ademas, dicha formulacion permite law@gcion entre niveles y sistemas
educativos distintos. LBropuesta de lineamient@nula esta estrategia argumentativa,

gue evidencia los rasgos de “modernidad” antesladi® No es sorprendente, pues,
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gue la mayoria de citas usadas en este documemant@inos referentes tan dicientes:
se trata de organizaciones y autores anglosajoneshgn elaborado definiciones

practicas de competencias genéricas, con basegemantos que apelan a la necesidad
de una educacion superior pertinente a la sociadadl. El documento muestra, asi,
las tensiones a las que responde su produccidmelacion del Estado por mantener su
control, pero al mismo tiempo la presion de ingeetaen las tendencias educativas
mundiales, en las que organizaciones o comisiamepeas y anglosajonas han logrado

hegemonia a través de sus diagnosticos y sus sliscde competencias.

Ahora bien, el documento presenta un reconocimidatque los lineamientos suponen

cierta novedad y que esto podria interpretarse aomfchoque”:

Al resaltar su importancia tampoco se pretendearhoan los énfasis particulares del
curriculo nuclear que cada universidad, en su amt@n académica y vocacion
institucional, quiera adoptar de manera transvesaho desideratum para que

desarrollen todos sus egresa@@iEN, 2011, p. 1).

Es interesante que en este fragmento se reconazeatbnomia académica de las
universidades. No obstante, es cuestionable estmaeimiento en el contexto de la

obligatoriedad de las pruebas estandarizadas estulzacion superior. Parece que no se
pretende chocar con la autonomia académica denlasrsidades, pero estas se ven
obligadas a asumir la formacion de competenciasrges porque sus estudiantes seran
evaluados por el Estado y esta evaluacidn serdausatho instrumento para el

monitoreo de la calidad. Es una manera de deciths ainiversidades que si no se
adaptan a los cambios necesarios que la societizal axige, quedaran atrasadas con

respecto a las tendencias educativas mundiale®fgeda no sera pertinente.

¢, Qué relacion se establece asi entre el Estad® ynlaersidades? El Estado hace las
veces de un organismo de control de calidad, dipuésestandares de calidad y evalua
su cumplimiento, y las universidades tienden aca€ia vez mas unas organizaciones
que ofertan un servicio que debe responder adasandagie la sociedad actual, so
pena de ser sancionados por el Estado o de noveobeeun mundo cambiante. Este
servicio debe contemplar una transformacién de dogiculos y las relaciones
pedagogicas, como lo evidencia la entrevista adenlas expertas que asesoré al MEN

en la formulacion de competencias genéricas:

XI SEMINARIO INTERNACIONAL DE LA RED ESTRADO - ISSN 2219-6854
Movimientos Pedagogicos y Trabajo Docente en tiempos de estandarizacidon



" UNIVERSIDAD

PEDAGOGICA
NACIONAL

~- X1 SEMINARIO
INTERNACIONAL
DE LA

ED
ESTRADO

RED ESTRADO

“[...] Es por ello que las universidades sstdn viendo abocadas transformar sus
curriculos”. Con esta ilustracion la profesora Btini Ochoa Piedrahita explica la razén
por la cual la educacidesta obligadaa brindar a los individuos elementos para que
puedan aprender a lo largo de la vida [...] “Ese el#m de pertinencia es bien dificil,
pero es el que esta teniendo cada vez mas sentiedueacion: para qué aprendo esto,
por qué lo aprendo. Antes era porque si 0 porgcebty hoy en dia la pertinencia es
una condicion fundamental que depende de las westds en su conjunto, en

permanente discusion y consend®EN, 2009b, pp. 3-4).

En una educacion superior moderna, es decir, patirpara las condiciones presentes
de la sociedad, los expertos explican, dan razateepara qué y por qué se forma en
determinada direccion, teniendo en cuenta los c@oseentre sectores externos a la
labor pedagodgica, como las organizaciones encasgdel desarrollo cientifico y

empresarial. La obligatoriedad de formarse en @t@rchinada direccion se fundamenta
en una necesidad diagnosticada reflexivamente,squgistifica y se comunica a las

comunidades educativas. Los adverbios como “antéahora” sefialan que se trata de
un trdnsito que implica transformaciones en lastwas pedagodgicas. Determinar el
rumbo de la formacién ya no debe ser una tareandelstro en el aula, sino de un

consenso entre el Estado, la academia y el sectdugtivo.
Poblacion estudiantil: maquinas informaticas que aegmulan capital

Paso ahora a rastrear el tipo de subjetividad guaetende formar para adaptarse a la
sociedad actual. Aunque practicamente todo el dentones una descripcion de ese
tipo de sujeto que requiere la sociedad, hay alguUrmgmentos que resultan mas

dicientes. Ya habia citado uno de esos fragmentsragmento citado en la pagina 7).

Un primer elemento para analizar es la descripdiérila sociedad actual como una
sociedad cambiante y vertiginosa, que se transfoaharitmo acelerado del
conocimiento y la tecnologia. Puedo complementiar @sscripcion con los fragmentos
mencionados ddBoletin no. 13En esos fragmentos se describe una economiaabasad
en el conocimiento, pero este ya no es “un contegitk se puede empaquetar en un
contenedor”, sino un tejido infinito de saberesctealizables de manera abierta y

® Se refiere al Estado, la academia y las orgaminasi encargadas del desarrollo cientifico, tecimog
laboral del pais
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permanente. Ademas, este tipo de economia y de sabiibuye a que se difuminen
las fronteras y se acorten las distancias: entt®mas, entre mercados, entre saberes.
En buena medida, este acortamiento de las breobsta gifusion de fronteras se deben,
de acuerdo con los fragmentos, al desarrollo déelasologias de la informacion y la
comunicacion, que estan en permanente reactudizaeropongo que lo anteriormente
descrito nos lanza a la aparicién de unos dispositde comunicacion y movilidad

permanente, a cambio de los viejos centros dereocie

En el Post-scriptum sobre las sociedades de conBilles Deleuze habia previsto el
movimiento de los regimenes disciplinarios, enigria los regimenes de control, en
crecimiento. Los primeros operan mediante la omgamdn de grandes centros de
encierro, en los que “el individuo pasa de un dir@errado a otro, cada uno con sus
propias leyes: primero la familia, después la dac(fga no estas en la casa”), después
el cuartel (“ya no estas en la escuela”), a coatian la fabrica, cada cierto tiempo el
hospital y a veces la carcel, centro de encierroepoelencia” (Deleuze, 2006, p. 2).
Los segundos, en cambio, se identifican con “foroirarrapidas que adopta el control
“al aire libre” y que reemplazan a las antiguasigisias que actuaban en el periodo de
los sistemas cerrados” (Deleuze, 2006, p. 2). Easdsrmas de control abierto no hay
un comienzo desde cero en el paso de un centroader® a otro, sino una linea
continua que los atraviesa. “Los encierros son et moldeados diferentes, mientras
qgue los controles constituyen una modulacion, comm suerte de molde

autodeformante que cambia constantemente y a esidaie” (Deleuze, 2006, pp. 2-3).

La manifestacion de esta condicion de las sociedddecontrol en la educacion es la
formacion permanente que, de acuerdo con Deleigdet a sustituir al examen.
Recordemos que eviigilar y castigar Foucault analizé el examen como el medio de
encauzamiento de la conducta por excelencia, erethda en que articula la vigilancia
jerarquica permanente, y plenamente distribuideeamios y otros, y las sanciones que
normalizan a los individuos de acuerdo con un pat@mcomun. Pues bien, en los
dispositivos de control el examen ya no seria rmemespara comprobar la
normalizacion y controlar el paso de un centro deiegro a otro, sino que, al
difuminarse las divisiones, se puede ejercer unragbpermanente y poner “la escuela

en manos de la empresa” (Deleuze, 2006, p. 3).9\que la escuela sea analoga a la
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fabrica, mas bien, las universidades tienden aeantinse en empresas y las empresas
empiezan a encargarse de la formacion continuasderbfesionales.

Puedo precisar ahora la interpretacion sobre laidunestratégica de IBropuesta de
lineamientosdel MEN. Esta se puede ilustrar mediante una dermiaforas: la de la
linea transversal o continua. Justamente, se detanoslineamientosque permiten
articular niveles, nucleos formativos y hasta sist® educativos distintos, y con esa
articulacion se asegura la funcion deonitoreo del Estado. Monitorear puede
interpretarse aqui como una forma de control ahieatla manera del GPS; no se
necesita mantener encerrado y constantemente fesen individuo para controlarlo,
basta poder visualizarlo de manera virtual a tralesin monitor, mantenerln ling
independientemente del emplazamiento en el qua@eeptre. Lo particular es que, a
partir de la aplicacion de pruebas estandarizadaseda poblacion en la educacion
superior colombiana, la formacion permanente, praj@ los regimenes de control es
monitoreada mediante examenes, propios de los eegsn disciplinarios. Los
individuos son vigilados y sancionados con examenkslargo de su vida, pero esta
vigilancia no es responsabilidad tanto de cadareael® encierro, como del Estado, que
monitorea constantemente la formacion de cada iohaivhasta su insercion en el
mundo laboral. Y este monitoreo mediante examendss andividuos le permite
establecer estadisticas poblacionales con el fitoaer medidas para que el sistema
educativo sea pertinente a las exigencias de ladaxt actual.

Pero esta linea continua no solo es interna amsisteducativo, sino que se extiende
hacia el mercado laboral. Veamos cémo lo formulaa derentes de la educacion

superior en eBoletin

Vale la pena resaltar que las competencias gesdgioa se desarrollan en la educacion
superior acompafaran al estudiante toda la videl elesempefio que este tenga en la
sociedadMEN, 2009b, p. 13).

Es importante reconocer que estas cuatro compasegenéricas son definitivas, y se
acercan al ideal de capital humano que requiersnséztores productivofMEN,
2009D, p. 13).
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Estos fragmentos hacen pensar en el pensamientprograma del neoliberalismo
norteamericano, de tedricos como Gary Becker, zagi por Foucault en las clases
finales deNacimiento de la biopoliticaLos neoliberales dirigen su atenciéon a la
educacién superior, por ser este el lugar idonea lpaacumulacion de capital humano.
En el curso referido, Foucault muestra que el pensd@mieeoliberal, al desplazar la
nocion de “capital” hacia la conducta econémicavidal y entenderla en términos de
todo aquello que le genera al trabajador una fetaa, propone el concepto de capital
humano para referirse a la acumulacion de capassdétbmpetencias) que hace unc
individuo a lo largo de su vida para generar refitagas. Segun la lectura de Foucault,
un capital es “el conjunto de los factores fisigscoldgicos, que otorgan a alguien la
capacidad de ganar tal o cual salario, de modo \gsi®, desde el lado del trabajador
[...] el trabajo comporta un capital, es decir, upéitad, una idoneidad; como suelen
decir, es una ‘maquina” (Foucault, 2007, p. 2&3te desplazamiento de la nocién de
capital trae dos consecuencias que me pareceesatdes para efectos del analisis: la
primera es la “desproletarializacion” de la soctedal hacer del trabajador ummo
oeconomicusque, en su conducta individual como trabajadofcuta costos y
beneficios, y que acumula capital humano, “es @piprtrabajador quien aparece como
si fuera una especie de empresa para si mismo’célatiu 2007, p. 264). Esto trae
consigo la concepcidén de la economia como si estuvionstituida por unidades-
empresa, que compiten y cooperan entre si, anecapitalistas industriales que, al
explotar a los trabajadores, acumulan capital.dguisda consecuencia es la extension
de la forma-empresa a todos los ambitos de lasodal. Los neoliberales utilizaron la
figura delhomo oeconomicusomo “grilla de analisis” para todas las relac®seciales
(matrimonio, maternidad, educacion, etc.): “Geneaal efectivamente la forma
“empresa” dentro del cuerpo o tejido social; quideeir retomar ese tejido social y
procurar que pueda repartirse, dividirse, multgpbe no segun la textura de los
individuos, sino segun la textura de la empresa. [Y..¢s necesario que la vida misma
del individuo [...] lo convierta en una suerte de essp permanente y multiple”
(Foucault, 2007, p. 277).

Si es esta grilla de analisis neoliberal la qué est el trasfondo de la formacion
permanente, podria proponer un andlisis como dliesite. Por una parte, las
universidades adquieren la forma de una empreaay,vez, la poblacién se divide en
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unidades empresariales que invierten parte deawengias en capitalizarse a través del
servicio que ofrecen las universidades. En esaiéelaaconomica, el Estado cumple el
papel de organismo que controla la calidad deligeneducativo, con el fin de
garantizarle a la poblaciéon, y al mercado labarah acumulacion de capital humano
que sea pertinente para las dinAmicas de ese merCauno esas dinamicas estan
sujetas a cambios acelerados, en relacibn con srrddo abierto e igualmente
acelerado de tecnologia y conocimiento, y se damnemarco de intercomunicacion y
quiebre de las fronteras, el control de calidadceje por el Estado se dirige a
establecer unos estandares de competencias genépiea deben desarrollar las
organizaciones universitarias y a comprobar essardallo de capital humano a través
de examenes aplicados a la poblacion. La poblapdnsu parte, ya no esta encerrada
sino endeudada, como dice Deleuze, pues debeirmsersu propia capitalizacion a lo

largo de su vida, servicio que ofrecen las unidaes y las corporaciones mismas.

Por otra parte, las practicas formativas ya no pnédmpaquetar el conocimiento en un
contenedor”, en un molde. Deben garantizarle a esdpresario unas competencias
para que sea capaz de continuar aprendiendo puissio en contextos inciertos y
cambiantes, en los que puede tener que cumplirstiseroles dentro de equipos de
trabajo multidisciplinares y utilizar los conocimies para innovar y resolver
problemas dentro de proyectos. Por esta razén,egeiere que desarrolle unas
competencias “dinamizadoras”, como las nombrd&dapuesta de lineamientadel
MEN:

El desarrollo de herramientas de metacognicién yetsatilidad del conocimiento que
soportan la capacidad de seguir avanzando en ehdipaje de forma autbnoma y la
capacidad de transferir conocimientos y competenaaquiridos en un determinado
contexto a contextos distintos, son factores eakawipara el despliegue de las

competencias arriba mencionadas.

En el mundo se han identificado algunas competenciave para el aprendizaje
permanente que deben llevar a las institucionesatigas a propiciar en sus ambientes
académicos los contextos necesarios para el apegmdiurante toda la vida, ademas de
las conexiones necesarias entre lo que aprendenuaiversidad y su aplicacion en los

distintos campos de accion profesioMEN, 2011, p. 18).
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Deleuze afirma que las maquinas expresan las foomex sociales que las han
originado y que las utilizan, y el tipo de maquirase utilizan y expresan a las
sociedades de control son los artefactos informsityclos ordenadores (Deleuze, 2006,
p. 4). Si se conectan estas afirmaciones con &side Foucault, citadas antes, segun
las cuales la vida del individuo en sus multiplelagiones lo convierte en una empresa
permanente y mdultiple, y la competencia del trat@jeha de entenderse como una
maquina, con su vida Util y su obsolescencia, stbf@afirmar que los sujetos que se
espera formar en la educacion superior son unasuina®s] informaticas y
comunicacionales con la capacidad de producir bz&ggones de manera permanente y
acelerada. Estas maquinas se reactualizan y aprende largo de su vida util, de
manera que son moldeables segun los cambios eereado laboral. Y no funcionan
exclusivamente para una tarea, sino que son orgasisnformaticos multitarea,
capaces de crear sucesivas aplicaciones de aamrdas necesidades o problemas que
van sorteando. Ademds, son dispositivos movilese cquueden desplazarse
continuamente de un punto del mundo a otro, depande saber a otro, y mantenerse

on ling sin necesidad de emplazarse en un lugar detetmina

El tipo de préacticas formativas mas adecuado pata #po de subjetividad debe
permitir un ejercicio de aprendizaje lo mas reatdilple. Tendemos, entonces, a los
simuladores, que permitan aprender de experiesgas#ficativas. Si Deleuze veia en
los concursos televisivos una expresion de la nawituh de los salarios a través de
estimulos o incentivos, podriamos decir quertmlities de hoy son expresion de la
difuminacion de las fronteras entre la ficcion ydalidad, que es propicia para generar
aprendizajes significativos, aprendizajes parada.\«Como decia antes, la escuela no es
analoga a la fabrica, sino que los institutos decaddn superior trazan una linea
continua con las empresas, simulandolas, de mauoerastén en capacidad de facilitar
los transitos de una empresa a otra, las practeass y, con ello, una formacion

pertinente y para la vida.

Asimismo, las instituciones de educacion superiarng imparten conocimientos,
tomados de moldes curriculares fijos. Lo que hashrindar accesa la informacién
y permitir al estudiante apropiarse ciéerios para seleccionarla y usarla en provecho

de la produccién de nuevo conocimiento. Lo querdjse a las sociedades de control
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son las cifras: “La cifra es una contrasefief de pasgeen tanto que las sociedades
disciplinarias estan reguladas mediante consigmasgs[de ordrE (Deleuze, 2006, p.

3). Una misma contrasefia o cédigo le sirve al emtiel para transitar por la
universidad, acceder a bibliotecas y aulas virgjajea bases de datos. Pero debe ser
diestro para navegar, para surfear, por las iaBnitedes de conocimiento que se
actualizan a diario. Por eso, antes que ensefardatgrminado, las instituciones de
educacion superior deben apostarle al aprendizafmamo, mediante el manejo de
tecnologias de informacion y comunicacion, la cajzat de analisis y critica, la 0
innovacion a partir del conocimiento previo y léica a lo disponible, y la capacidad

para comunicarse con los demés en equipos de drabgpara poner el nuevo

conocimiento a circular por las redes.
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